
 

博士研究生入学考试 

《运筹学》（2701）考试大纲 

命题方式 招生单位自命题 科目类别 初试 

满分 100 分 

考试方式和考试时间 

闭卷，180 分钟 

一．总体要求 

要求考生系统掌握运筹学各主要分支的基本概念、主要理论和方法、数学

模型及其求解方法，各类模型的结构特点、实际含义及一般问题的建模技巧。

具备较强的分析问题与解决问题的能力，并能灵活运用。 

 
二．具体内容及要求 

1．线性规划的数学模型与单纯形法 
考试内容： 
线性规划问题的数学模型；线性规划问题的图解法、单纯形法的原理与计

算步骤（含：人工变量法、两阶段法）。 
考试要求： 
（1）理解线性规划的概念。 
（2）理解线性规划的单纯形法原理。 
（3）掌握线性规划问题的图解法、单纯形法的计算步骤。 
2．线性规划的对偶理论及灵敏度分析 
考试内容： 
线性规划的对偶理论，对偶问题的性质；影子价格；对偶单纯形法；灵敏

度分析。 
考试要求： 
（1）理解对偶的概念、对偶问题的性质。 
（2）理解影子价格的含义。 
（3）理解灵敏度的概念，掌握灵敏度计算方法。 
（4）掌握对偶单纯形法的计算。 
3．运输问题 
考试内容： 
运输问题的数学模型；用表上作业法求解运输问题；产销平衡的运输问题

及其求解方法；产销不平衡的运输问题及其求解方法。 



 

考试要求： 
（1）理解运输问题及其模型。 
（2）掌握表上作业法的步骤，能够应用表上作业法求解运输问题。 
（3）理解产销平衡和产销不平衡问题的性质。 
（4）掌握产销平衡问题以及产销不平衡问题的求解方法。 
4．整数规划 
考试内容： 
整数规划的数学模型及特点；0-1 型整数规划，指派问题，匈牙利法。 
考试要求： 
（1）理解整数规划的特征。 
（2）理解 0-1 型整数规划问题的含义，以及典型应用场景。 
（3）理解指派问题的建模与现实含义。 
（4）掌握匈牙利法求解指派问题的原理与过程。 
（5）理解指派问题中的平衡与不平衡问题，掌握其处理方法。 
5．动态规划 
考试内容： 
动态规划的基本概念与基本方法；动态规划的最优性原理与最优性定理；

动态规划与静态规划的关系；动态规划在设备更新等领域的应用与求解。 
考试要求： 
（1）理解动态规划的概念，了解动态规划与静态规划的关系。 
（2）掌握动态规划的基本原理与建模方法。 
（3）理解动态规划的最优性原理与最优性定理。 
（4）理解动态规划的典型应用与求解方法，包括设备更新等典型问题。 
6．图与网络分析 
考试内容： 
图与树的基本概念；最短路问题；网络最大流问题；最小费用最大流问题。 
考试要求： 
（1）了解图与树的基本概念与原理。 
（2）理解最短路问题，并掌握其求解方法。 
（3）理解网络最大流问题，并掌握其求解方法。 
（4）理解最小费用最大流问题，并掌握其求解方法。 

参考书目 

1、《运筹学（第 5 版）》，《运筹学》教材编写组，清华大学出版社（2021 年） 

2、《运筹学教程》，胡运权 主编，清华大学出版社（2018 年） 

备注 

 



 

《管理学》（3701）考试大纲 

命题方式 招生单位自命题 科目类别 初试 

满分 100 分 

考试方式和考试时间 

闭卷，180 分钟 

一．总体要求 

要求考生全面系统地掌握管理学的基本理论、方法和工具，具备较强的管

理学研究与应用能力，能够运用管理学知识分析和解决实际管理问题，并对管

理学前沿动态有一定的了解。。 

 
二．具体内容及要求 

1．管理学基础概念与理论 
考试内容： 
管理学的发展历程、主要流派及其代表人物和观点；管理的职能。管理的

基本原理。 
考试要求： 
（1）了解管理学的起源和演进脉络，掌握主要管理流派的核心思想，能分

析不同流派的贡献与局限性。 
（2）深刻理解管理各项职能的本质和作用，能够结合实际案例阐述各职能

在组织运营中的具体实施过程和相互协同方式。 
（3）熟练掌握管理基本原理，能运用原理剖析管理现象，解释管理行为的

合理性与有效性，并提出改进方向。 
2．管理研究方法 
考试内容： 
管理学研究的基本范式及其特点；研究设计的类型；数据收集方法；数据

分析方法。 
考试要求： 
（1）理解不同研究范式的哲学基础和方法论差异，能根据研究问题选择合

适的范式。 
（2）掌握各类研究设计的流程和关键环节，能够针对具体研究课题制定科

学合理的研究方案。 
（3）熟悉各种数据收集方法，能根据研究目的和对象选择恰当的数据收集

手段，并对收集到的数据质量进行评估和控制。 
（4）掌握常用数据分析方法的基本操作和结果解读，能够运用合适的分析



 

方法处理数据，得出有价值的研究结论。 
3．组织行为与人力资源管理 
考试内容： 
个体行为；群体行为；组织文化；人力资源管理。 
考试要求： 
（1）深入分析个体行为因素在组织环境中的作用，能运用相关理论解释和

预测员工的工作行为和绩效表现。 
（2）理解群体行为的复杂性，掌握群体行为管理的策略和技巧，能够促进

群体协作和提高群体绩效。 
（3）理解组织文化的内涵和重要性，能分析组织文化与组织绩效的关系，

并提出塑造和变革组织文化的建议。 
（4）系统掌握人力资源管理各个环节的操作流程和关键技术，能够结合组

织战略制定有效的人力资源管理策略，解决实际人力资源管理问题。 
4．战略管理 
考试内容： 
企业战略的层次与相互关系；战略分析工具。 
考试要求： 
（1）清晰区分企业战略的不同层次，理解各层次战略之间的协同关系，能

结合企业实际制定多层次的战略规划。 
（2）熟练运用战略分析工具对企业内外部环境进行全面、深入的分析，准

确识别企业面临的机会和威胁、优势和劣势。 
5．运营管理 
考试内容： 
运营管理的基本概念；运营系统的设计原则和方法；运营计划与控制的主

要内容和技术手段；供应链管理的概念、流程及其在企业运营中的作用和优化

策略。 
考试要求： 
（1）理解运营管理的核心概念和目标体系，能从系统角度分析运营管理对

企业整体绩效的影响。 
（1）掌握运营系统设计的基本原理和方法，能够根据企业需求设计高效、

合理的运营系统。 
（1）熟练运用运营计划与控制的技术工具，解决生产运营中的实际问题，

如优化生产计划、降低库存成本、提高产品质量等。 
（1）理解供应链管理的理念和流程，能分析供应链管理对企业运营成本、

服务水平和竞争力的影响，提出供应链优化方案。 
6．管理创新 
考试内容： 



 

管理创新的概念、类型和驱动因素；研究管理创新的方法与工具。 
考试要求： 
（1）深入理解管理创新的内涵，能识别不同类型的管理创新，分析创新的

驱动因素和影响因素。 
（2）掌握创新管理的全过程，能够运用创新方法激发创新思维，推动创新

项目的实施和落地。 
（3）掌握研究管理创新的方法与工具，熟悉 ICT 与管理创新研究，掌握将

人工智能运用于管理创新研究的方法与工具。 
7．管理学前沿与应用 
考试内容： 
管理学领域的最新研究热点和前沿趋势。 
考试要求： 
（1）关注管理学前沿动态，了解最新研究成果和发展趋势，能对前沿问题

进行批判性思考和分析。 
（2）掌握新兴管理领域的核心概念和关键问题，特别是 ICT 相关领域的管

理创新研究现状和发展方向。 

 

参考书目 

1、 《管理学：原理与方法》（第七版），周三多等编著，复旦大学出版社。 

2. 《管理研究方法》（第三版），刘军著，中国人民大学出版社。 

3. 《组织行为学》（第十六版），罗宾斯等著，中国人民大学出版社。 

4. 《战略管理：概念与案例》（第十三版），希尔等著，中国市场出版社。 

5. 《运营管理》（第六版），法约尔等著，机械工业出版社。 

 

备注：管理学领域的最新研究热点和前沿趋势的资料需要学生自主收集。 

 


