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西南林业大学博士研究生入学考试《现代管理理论与实践》

考试大纲

第一部分 考试形式和试卷结构

一、考试性质

《现代管理理论与实践》是西南林业大学为招收农林经济管理博

士研究生而设置的入学考试加试科目，用于同等学历考生的加试，主

要测试考生对现代管理理论的掌握程度和应用相关理论解决实际问

题的能力。

二、试卷满分及考试时间

试卷满分为 100分，考试时间为 180分钟。

三、答题方式

闭卷、笔试。

四、试卷的内容结构

管理理论 20％

管理载体 20％

管理主体 15％

管理客体 15％

管理机制 20％

管理情景 10％

四、试卷的题型结构

名词解释题 15％
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选择题 15％

简答题 25%

论述题 25％

案例分析题 20％

第二部分 考察的知识及范围

考察的知识及范围主要包括以下内容：

一、管理理论

1.古典管理理论阶段：泰罗及其科学管理理论；法约尔与管理过

程理论；韦伯与理想行政组织体系理论

2. 行为管理理论阶段：梅奥及霍桑实验；人际关系学说；麦克雷

戈的 X—Y理论；洛尔施和莫尔斯的超 Y理论；威廉•大内的 Z理论

3. 现代管理理论阶段：管理科学理论；系统管理理论；权变管理

理论

4. 后现代管理理论阶段：彼得·德鲁克的知识管理理论；查尔

斯·汉迪的非理性管理理论；汤姆·彼得斯的混沌管理理论

二、管理载体

1. 组织理论：封闭系统的组织理论；基于开放系统的组织理论

2. 组织设计：组织设计的维度和范式；组织结构的形态及其演化；

组织设计的影响因素

3. 网络组织治理：网络组织的内涵与基本特征；网络组织治理的

概念；网络组织治理机制

三、管理主体
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1. 企业家理论：企业家概念；企业家理论的主要内容；企业家精

神

2. 管理者理论：一般管理者；职业管理者；家族企业中的管理者

3. 领导理论：以领导者为中心的领导理论；以情境为中心的领导

理论；以下属为中心的领导理论

四、管理客体

1. 员工行为：员工行为的前因变量；员工行为的动机过程；员工

行为的表现类型

2. 知识管理：知识资源和知识管理；企业的知识管理；战略联盟

的知识管理；集群的知识管理

3. 组织社会资本：组织内部社会资本的管理与功效；组织外部社

会资本的管理与功效；组织社会资本的传导与转化

五、管理机制

1. 目标管理：目标管理的基本概念；目标管理的模式；目标管理

的实践历程

2. 战略管理：战略管理的基本概念与模式；战略管理理论的发展

历程

3. 流程管理：流程管理的思想精髓；流程管理的方法及技术；流

程管理的组织形态

4. 组织文化：组织文化理论的形成与发展；组织文化的测评；组

织文化的形成与作用机制

5. 绩效管理：绩效管理的基本概念与分析框架；绩效管理的发展
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过程；绩效管理的层次；绩效管理的基本内容；绩效管理的主要方法

6. 企业社会责任：企业社会责任的内涵和本质；企业社会责任的

承担方式；企业的有限社会责任及其动态扩展模型

六、管理情景

1. 比较管理：管理的文化建构；管理模式的国别差异；管理知识

的移植与创新

2. 本土管理：中国本土管理理论的发展脉络；本土管理理论建构

的路径与标准
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