
辽宁工程技术大学博士研究生入学考试考试大纲

科目名称：3463《企业管理》

一、试卷满分及考试时间

试卷满分为 100 分，考试时间为 180 分钟。

二、答题方式

答题方式为闭卷、笔试。

三、考试用具说明

考试使用黑色笔作答,考试时需要携带直尺、笔。

四、参考书目

(1)《经济学原理（微观经济学分册）》（第 8 版），曼昆著，

梁小民、梁砾译，北京大学出版社，2021.3。

(2)《管理学：原理与方法》，周三多、陈传明、刘子馨、贾良

定等编著，复旦大学出版社，2024.8。

(3)《CEO 公司治理》（第三版），李维安、牛建波等主编，北

京大学出版社，2023.8。

五、考查内容

（一）微观经济学原理（约 40 分）

1. 微观经济学理论基础

效用最大化；机会成本；理性人假设；边际分析；激励-响应理

论；比较优势；帕累托改进；看不见的手；效率与公平；经济模型；

循环流量图；生产可能性边界；实证分析与规范分析；专业化与贸易。



2. 市场如何运行

市场与竞争；需求曲线；需求与需求量；供给曲线；供给与供给

量；均衡；均衡分析的三个步骤；价格如何配置资源；需求弹性；供

给弹性；需求、供给与弹性的应用；价格控制；税收如何影响市场结

果。

3. 市场和福利

消费者剩余及其衡量；支付意愿；生产者剩余及其衡量；市场效

率；市场失灵的原因及对策；税收的无谓损失；决定无谓损失的因素；

拉弗曲线；供给学派经济学基本观点；决定贸易的因素；贸易出口国

与进口国得失分析；关税与进口配额的影响；各种限制贸易的观点。

4. 公共部门经济学

外部性与市场无效率；正外部性与负外部性；外部性治理的公共

政策（管制、矫正税与补贴；污染许可证）；关于污染的经济分析的

批评；科斯定理；公共物品；公共资源；产权的重要性；税收和效率；

税收与平等；平等与效率之间的权衡取舍。

5. 企业行为与产业组织

什么是成本；总收益、总成本、利润；经济利润与会计利润；生

产函数；总成本曲线；各类成本的衡量指标；短期成本与长期成本；

规模经济与规模不经济；竞争市场、利润最大化与企业供给曲线；竞

争市场的供给曲线；垄断及其产生的原因；垄断企业的生产与定价决

策；垄断的福利代价；价格歧视；针对垄断的公共政策；垄断竞争；

寡头。



6. 劳动市场经济学

劳动需求；劳动供给；劳动市场的均衡；决定均衡工资的因素；

歧视经济学；收入不平衡的衡量；收入再分配的政治哲学；减少贫困

的方法。

7. 消费者选择理论

预算约束；效用；收入与价格对消费者选择的影响；收入效应与

替代效应；需求曲线推导；吉芬商品；利率对家庭储蓄的影响；工资

对劳动供给的影响。

8. 微观经济学前沿

信息不对称理论；不对称信息与公共政策；康多塞投票悖论；阿

罗不可能性定理；有限理性。

（二）管理学（约 30分）

1. 管理的基本原理

管理原理的主要特征，系统的概念与特征，系统原理的基本内容，

对人的认识的三个阶段；人本原理的基本内容；责、权、利和能力四

者之间的关系；责任原理的基本内容；效益原理的基本内容；伦理原

理的基本内容。

2. 管理道德与社会责任

伦理的功利观的基本观点；伦理的权利观的基本观点；公平理论

伦理观的基本观点；综合社会契约理论观的基本观点；伦理管理的特

征；影响管理伦理的因素；改善伦理行为的途径。

3. 管理的基本方法



管理的法律方法内容、实质、特点与作用；管理的行政方法内容、

实质、特点与作用；管理的经济方法内容、实质、特点；管理的教育

方法内容、实质；管理的技术方法的内容、实质、特点与作用；如何

正确运用各种管理方法。

4. 决策

决策的定义、原则、依据、分类、特点；古典决策理论的基本思

想和主要内容；行为决策的基本思想和主要内容；经营单位组合分析

法的基本思想和主要内容；政策指导矩阵的基本思想和主要内容；量

本利分析的基本思想和方法；决策树法的基本思想和方法；几种不确

定型决策方法的主要内容。

5. 计划与计划工作

计划的内容；计划与决策的关系；计划的层次体系；计划的编制

过程；计划实施的任务；目标管理的基本思想与过程；滚动计划的基

本思想与步骤；网络图的基本构成与绘制方法；网络计划技术的优缺

点；开环物料需求计划的基本任务和内容；闭环物料需求计划的基本

内容；开环物料需求计划、闭环物料需求计划、制造资源计划、企业

资源计划之间的关系；企业资源计划与供应链管理的关系；企业资源

计划的构成要素与实施过程；企业业务流程再造的原则与过程；业务

流程再造与企业资源计划之间的关系。

6. 组织设计

管理幅度、管理层次与组织形态的关系；扁平形组织结构、锥形

组织结构的基本特点；管理幅度影响因素；组织设计的任务、基本原



则与影响因素；经营环境、经营战略如何影响组织设计；企业技术类

型与组织结构特征；信息技术对组织结构的影响；企业发展阶段与组

织结构；职能部门化、产品部门化、区域部门化的依据、优点与局限

性；矩阵组织的依据、优点与局限；权力的性质与特征；组织中集权

倾向的原因；组织过分集权的弊端。

7. 组织力量的整合

正式组织与非正式组织的区别；非正式组织对正式组织的积极作

用与不利影响；直线和参谋的内涵、矛盾；委员会的局限。

8. 组织变革与组织文化

组织变革的定义与动因；组织变革的类型、目标与内容；组织变

革的过程与程序；组织变革的阻力与管理；组织文化的概念与特征；

迪尔和肯尼迪的组织文化五要素；麦金瑟的 7S结构基本内容；系统

论观点的组织文化的结构层次、表现形态和构成要素基本内容；组织

文化的功能；重塑组织文化的主要途径。

9. 领导与领导者

领导的内涵及其要素；领导的作用与领导者的基本素质；勒温的

三种领导方式理论的分析标准与内容；坦南鲍姆和施米特的领导方式

连续统一体理论的分析标准和内容；菲德勒的领导权变理论分析标准

与内容；领导艺术的基本内涵。

10. 激励

激励的过程；卢因的力场理论；马斯洛的需求层次理论；弗鲁姆

的期望理论；亚当斯的公平理论；斯金纳的强化理论；波特和劳勒的



综合激励模型；4 种激励方法的基本内涵。

11. 沟通

沟通的过程；各种类型沟通的内涵与特点；有效沟通的障碍因素；

如何克服沟通中的障碍；冲突产生的原因与处理办法。

12. 控制与控制过程

控制的必要性与基本原理；预先控制、现场控制、成果控制的内

涵及特点；有效控制的基本特征；控制过程的基本内容；制定控制标

准的方法；纠偏措施应当满足的要求。

13. 控制方法

各种类型预算控制的内涵；预算的作用及其局限性；各种类型非

预算控制的内涵；审计控制的内涵、类型；损益控制的内涵、作用与

局限；投资报酬率控制的内涵、作用及局限；亲自观察控制的内涵及

作用；报告分析法的内涵及作用；成本控制的基础、步骤与作用。

14. 管理的创新职能

创新与维持的关系及其作用；技术创新的内涵；制度创新的内涵；

创新过程的基本内容；如何组织创新活动。

15. 企业技术创新

熊彼特创新的内涵；技术创新内涵；7 种技术创新源泉；如何进

行技术创新。

16. 企业组织创新

工业社会的企业制度结构特征及其原因；知识经济条件下的企业

制度创新逻辑；工业社会的企业层级结构及其特征；知识经济条件下



企业层级结构创新的逻辑；工业社会的企业文化功能和特点；知识经

济条件下的企业文化创新逻辑。

（三）公司治理（约 30 分）

1. 公司治理概论

公司治理内涵；公司治理三要素。

2. 企业活力与公司治理模式

企业竞争力；企业生命特征；公司治理模式分类；公司治理模型

趋同化。

3. 董事会的有效运作

董事会起源、职能与特征；董事制度及董事的权利和义务；董事

会的专业委员会；董事会的高效运作。

4. 独立董事的角色与作用

独立董事制度产生与发展；独立董事的内涵；独立董事的任职资

格、义务及权利；独立董事的激励约束机制与有效参与条件。

5. 董事会的战略性与参与

董事会的角色与关键任务；董事的战略性参与及要素；董事的能

力及其平衡。

6. 激励与约束制度

公司治理中激励问题的产生；激励机制设计的依据与原则；激励

机制的结构与类型。

7. 企业集团与跨国公司治理

企业集团界定、类型与结构；集团治理与企业治理；企业集团治



理的内容与方法；跨国公司治理的内涵与特征。

8. 公理治理评价和方法

什么是公司治理评价；为什么需要公司治理评价；主要公司治理

评价系统；中国上市公司治理评价指标体系。

9. 外部治理机制

市场竞争性治理机制；控制权争夺与接管机制；产品市场竞争与

破产机制；经理人市场竞争与声誉机制；银行相机治理机制；政府及

监管部门的监管；中介机构与社会舆论监督。

10. 股东与利益相关方

股东权益及其特征；股东权益与债权人权益比较；股东会及中小

股东权益保护；公司治理主体的选择；股东利益至上理论及其局限；

利益相关者理论与不足；公司治理主体的选择原则与方向。


